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Marktstruktur und Wettbewerbsverhiilinisse auf dem Lebensmittel-
markt in ihrer Bede'utunE fiir den Agrarabsatz

Prof. Dr. M. BESCH

1. Landwirtschaft als Teil der Nahru rischaft
Agrarmdrkte als Teile des Lebensmittelmarktes

In einer hochindustrialisierten Volkswirtschaft wie der unsrigen wird die
Aufgabe der Nahrungsmittelversorgung der BevOlkerung nicht mehr von der
Landwirtschaft allein erfiillt, sondern vielmehr in Funktionsteilung mit einer
ganzen Reihe von weiteren Zweigen der Volkswirtschaft wahrgenommen. Im
Verlauf des wirtschaftlichen Wachstums- und Differenzierungsprozesses
wurde die Landwirtschaft zunehmend in die arbeitsteilige Wirtschaft inte-
griert: Auf der Beschaffungsseite der landwirtschaftlichen Produktion geben
die Betriebe von Jahr zu Jahr einen grdBeren Teil ihrer Einnahmen flir ge-
werblich hergestellte Produktionsmittel aual), auf der Absatzseite werden
die Agrarprodukte mehr und mehr zu Rohstoffen fiir die weiterverarbeitende
Ern#hrungsindustrie?),

Die Gesamtheit aller flir die Nahrungsversorgung der Bevilkerung ablaufen-
den Wirtschaftsprozesse bezeichnen wir nun - in Anlehnung an den ameri-
kanischen Ausdruck "agribusiness" - nach THIMM, (21 8. 4) als "Nahrungs-
wirtschaft”. Wie vergleichende U&terauchungan in mehreren westlichen und
ostlichen Industriellindern zeigen”/, kann die Eingliederung der Landwirt-
schaft in die Nahrungswirtschaft geradezu als Gradmesser der volkswirt-
schaftlichen Entwicklung eines Landes angesehen werden.

Meine Aufgabe wird es nun im Folgenden sein, Sie {iber einige absatzwirt-
schaftliche Aspekte der volkswirtschaftlichen Verflechtung zu informieren.
Dabei mdchte ich Thnen zun#chst eine Ubersicht tiber den gegenwirtigen Auf-
bau des Lebensmittelmarktes in der Bundesrepublik geben. Die entscheiden-

1) Der Anteil der Vorleistungen am Produktionswert der Landwirtschaft
betrug im Wirtschaftsjahr 1963/64 39, 7%, im Wj 1973/74 schon 48,4%.
(Agrarbericht 1975, 30 Materialband, S. 41)

2) Wie eine Gegenilberstellung der Rohstoffbeziige von Ern#hrungsindustrie
und -handwerk und der gesamten Verwendung von Agrarprodukten zeigt, hat
sich der Anteil der gewerblichen Verarbeitung am Gesamtverbrauch von
Nahrungsmitteln durchweg erhtht (KHADEMADAM, 17,S. 34 ff).

3) BR Deutschland, USA, Frankreich - DDR, Sowjetunion - THIMM/BESCH
und Mitarbeiter, 22
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den Wettbewerbsimpulse sind auf diesem Markt in der Nachkriegszeit ohne
Zweifel vom Lebensmittelhandel ausgegangen, der sich aufgrund einer Reihe
technischer und organisatorischer Fortschritte von einem schwerfilligen
und ilbersetzten Verteilerapparat zu einem der schlagkriftigsten und ratio-
nellsten Distributionssysteme der Welt entwickelt hat. Es wird daher sinn-
voll sein, sich im Rahmen des gestellten Themas mit dem Konzentrations-
prozeB und der Entwicklung des Wettbewerbs im Lebensmittelhandel zu be-
fassen und deren Auswirkungen auf die Marktpartner und insbesondere auf
den Absatz von Agrarprodukten anhand einiger ausgew#hlter Beispiele zu
untersuchen.

1.2. Struktur des Lebensmittelmarktes

Die Integration der Landwirtschaft in die Nahrungswirtschaft bedeutet, daB
die Agrarproduktion zum Anfangsglied einer Kette von Verarbeitungs- und
Handelsprozessen geworden ist. Die Agrarmirkte gehen auf ihrer jeweils
ersten Vermarktungsstufe in die Lebensmittelmirkte iiber. Die Ubersicht 1
zeigt den Aufbau des Lebensmittelmarktes in der Bundesrepublik.

Im Schaubild sind die einzelnen Branchen des Lebensmittelmarktes mit
ihren Umsitzen des Jahres 1974 aufgezeichnet und die zwischen den einzel-
nen Trigern der Vermarktungsfunktionen flieBenden Warenstréme durch
Pfeile angedeutet. Das komplexe Bild der Liefer- und Abnahmeverflechtung
auf dem Lebensmittelmarkt entsteht im wesentlichen dadurch, da8 die mei-
sten Branchen neben ihrer jeweiligen Hauptfunktion noch Nebenfunktionen

wahrnehmen und ihre Produkte {iber verschiedene Absatzkan#le distribuieren.

So liefert bspw. die Landwirtschaft nicht nur an den Erfassungshandel, son-
dern auch direkt an die Verarbeitungsbetriebe in Industrie und Handwerk.
Daneben ist der Direktabsatz konsumreifer Agrarprodukte an den Einzelhan-
del, die Gaststlitten und die Verbraucher von Bedeutung. Beachtlich sind
auch die von der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie erbrachten Marketing-
leistungen.

Im Schaubild erkennt man auch die Zweigleisigkeit des Handelsapparates
mit Nahrungs- und GenuBmitteln in der Bundesrepublik. Neben dem tradi-
tionellen FachgroBhandel, der als Erfassungs- bzw. ImportgroBhandel auf
bestimmte Agrarprodukte oder als BinnenfachgroBhandel auf bestimmte Er-
zeugnisse der Ern#hrungsindustrie spezialisiert ist, gibt es den sog. Le-
bensmittelsortimenthandel, der das ganze Lebensmittelsortiment fithrt. Die
Dynamik des Lebensmittelmarktes in der Nachkriegszeit war und ist in er-
ster Linie durch das stiirmische Wachstum und die tiefgreifenden Veridnde-
rungen in diesem Bereich des Handels getragen worden.

- e
Ubersicht 1: Struktur des Lebensmittelmarktes 1974

in der Bundesrepublik Deutschland
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2, Markistruktur und Wettbewerb in der Ernihrungswirtschaft

Die moderne Wettbewerbstheorie betrachtet den Wetthewerb als dynamischen
Proze8, der als eine Folge wechselnder Vorstofi- und Verfolgungphasen ab-
15uft. Diese Auffassung fuBt auf den Arbeiten von J, M. CLARK (9), der den
Begriff des "workable competition" einfhrte (SCHMIDT 20,8. 25 f. ).

Im deutschen Sprachraum hat vor allem KANTZENBACH (16) die Bedingun-
gen flir die Funktionsf#higkeit des Wettbewerbs auf den Mirkten untersucht.
Er kommt zu dem Schlufl, daf die "dynamischen Funktionen” des Wetibe-
werbs, nimlich die Anpassungsfihigkeit der Produktion an Verfinderungen
der Nachfragestruktur und die Durchsetzung des technischen Fortschritts
{a.2.0., 8. 15 {f) am besten auf Mirkten mit der Struktur des "weiten Oligo-
pols" (aleo solchen mit einer begrenzten Anbieterzahl) und miBiger Produkt-
differenzierung erflillt werden (a.a.0., S, 48),

Auf diesem Mirkten besteht die Miglichkeit, Pioniergewinne aufgrund tech-
nischer Fortschritte zu erzielen (SCHMIDT, 21,S. 26 f£), wodurch der Anreiz
ftir Innovationen gegeben ist. Andererseits zwingt die herrschende cligopolis-
tische Interdependenz, die in der Abhingigkeit eines Anbleters von seinen
Konkurrenten besteht, die passiven Unternehmer zur Nachahmung, wollen
sie sich nicht der Gefahr der Existenzvernichtung durch den erfolgreichen
Neuerer aussetzen (KANTZENBACH, 16,S. 39 ff). Somit kann {in der For-
mulierung von NIEHANS) die "Geschwindigkeit, mit der die Vorsprungsge-
winne, die der technische Fortschritt den Unternehmen einbringt, von der
Konkurrenz wieder weggefressen werden”, als MaBstab fiir die Intensitit
des Wetthewerbsprozesses dienen (KANTZENBACH, a.a.0., 8. 38f).

Das KANTZENBACHsche Konzept der "optimalen Wettbewerbsintensitht"
erweist sich fiir die Untersuchung der Wettbewerbsverhillinisse auf den
Agrar- und Lebensmittelmirkten als auBerordentlich realititsnah und frucht-
bar (vergl, DALLMEIER, 10,5, 34 ff), Herrschen doch auf den einzelnen
Marktstufen unterschiedliche Marktformen und damit die verschiedenen
Grade der Wettbewerbsintensitit vor. Zudem bietet die Entwicklung des
Lebensmittelhandels in den letzten 20 Jahren ein anschauliches Beispiel,

wie durch eine Verringerung der Anbieterzahl infolge vertikaler und hori-
zontaler Konzentration die Intensitit des Wettbewerbs gesteigert werden
konnte.

Im Handel mit Lebensmitteln lagsen sich drei funktionelle Stufen unterschei-
den. Auf der Einzelhandelsstufe erfolgt die Versorgung der Konsumenten
mit Lebensmitteln fiir den privaten Verbrauch. Die GroBhandelsstufe zer-
411t in zwel Funktionskreise. Zum einen ist das der Ortlich bzw. regional
titige GroBhandel, der die regelmiBige und kurzfristige Belieferung der
Einzethandelsbetriebe mit den Waren des von ihnen geflhrten Sortiments
iibernimmt. Im bundesweiten GroBelnkauf und im Importgeschift auf Bundes-
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ebene gperieren zentrale GroBhandelsbetriebe, die ihrerseits den regionalen
Grofhandel beliefern.

Im Verlauf der Nachkriegszeit haben sich intensive vertikale Bindungen zwi-
schen den drei funktionellen Handelsstufen herausgebildet. Sie beruhen zum
Teil auf freiwilliger vertraglicher Basis, zum Teil auf genossenschaftlichen
Zusammenschliissen, zu einem erheblichen Teil aber auch auf vertikaler
Unternehmenskonzentration zwischen Grofi- und Einzelhandel.

Dasg folgende von ELI (13,8, 25) entwickelte Schema des Stufenaufbaus des
funktionellen Lebensmittelhandels zeigt in horizontaler Richtung die drei
Handelsstufen und untereinander angeordnet, die auf diesen Stufen tltigen
Handelsgruppen. Die von oben nach unien verlaufenden Pfeile geben den Weg
der Ware von der Produktion tber die zentrale und &rtliche Grofihandels-
stufe bis zur Einzelhandelsstuie wieder. Damit sind gleichzeitig die mog-
lichen Formen der Einkaufskonzentration im Lebensmittelhandel gezelgt
gowie durch die peripheren Pfeile angedeutet, dafl die Belieferung der &rt-
lichen GroBhandels- und Einzelhandelsbetriebe auch durch die Hersteller
direkt erfolgen kann.

Als Ergebnis der intensiven vertikalen und horizontalen Konzentrationsvor-
ginge in den letzten 20 Jahren besteht gegenwirtig das folgende Ausmaf der
Unternehmenskonzentration im Lebensmittelhandel, die als Einkaufskonzen-
tration des Handels flir die Absatzgestaltung der Marktpartner von ausschlag-
gebender Bedeutung ist.

Unter den Ihnen im Stufenaufbau des funktionellen Lebensmittelhandels vor-
gefiihrten Gruppen bilden die Kengumgruppe {Unternehmensgruppe coop) und
die beiden Einkaufsgenossenschaften Edeka und Rewe drei geschlossene Han-
delsgruppen mit einheitlicher Unternehmensfiihrung. Auf diese drei Gruppen
entfillt 1974 ein Viertel des funktionellen Einzelhandelsumsatzes,

Fiir Ende 1974 schiitzt die Arbeitsgemeinschaft der Lebensmittelfilialbe-
triebe den Marktanteil dieser Betriebsiorm am funktionellen Einzelhandels-
umsatz mit Lebensmittel auf 16% 1), Darunter vereinigen jedoch nur dret
Grofiunternehmen mit einer bundesweiten Verbreitung - von denen zwei
wiederum kapitalm#Big verschmolzen sind - zusammen gut 40% des Um-
satzes aller Lebensmittelfilialbetriebe auf sich, der griBte davon - ein be-
kannter Discounter - allein ein Viertel. Daneben kommt noch etwa zwanzig
weiteren Unternehmen eine grifere regionale Bedeutung zu,

1970 wurden insgesamt 22 freiwillice Ketten und Gruppen im Bundesgebiet
gezihlt {TIETZ,23, §. 1232), Die vier grifiten Qrganisationen unter diesen
diirften 1973 gut 70% des Umsatzes aller Kettenlliden erzielt haben?),

1}y ALF, 1974, 27, 8. 15
2) Report 1974/75 der "Lebensmittel-Zeitung"
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Der empirische Befund zeigt somit eine deutliche Konzentration des Lebens-
mittelhandels auf 14 groBe Handelsgruppen bzw. GroBunternehmen, die ilber
das ganze Bundesgebiet verbreitet sind. LBt man dabei die vier Warenhaus-
gruppen, bei denen die Lebensmittel nur einen Teil des Gesamtsortiments
ausmachen, auBer Betracht, so verbleiben 10 GroBunternehmen, auf die
1974 mit zusammen rd. 60 Mrd. DM gut die Hilfte des funktionellen Einzel-
handelsumsatzes mit Lebensmitteln im Bundesgebiet entfillt.

Neben diesen bestehen noch 40 - 50 groBere Gruppen bzw, Unternehmen mit
regionaler Bedeutung und eine Vielzahl kleinerer Betriebe vor allem im Be-
reich des ungebundenen Lebensmittelhandels und des Nahrungsmittelhand-
werks. Der Lebensmittelmarkt kann also als ein Teiloligopol im Sinne der
Marktformenlehre bezeichnet werden und diirfte nach Zahl und Bedeutung
der wichtigsten Marktteilnehmer in seiner Gesamtheit als ein "weites Oligo-
pol" der KANTZENBACHschen Definition entsprechen.

Die Intensitit des Wettbewerbs im Lebensmittelhandel kann an der Schnellig-
keit abgelesen werden, mit der sich neue Vertriebsformen ausbreiten und
durchsetzen (BATZER-GREIPL- LAUMER- MEYERHOFER, 5, S. 16 ff). Im
Verlauf der Nachkriegszeit sind mehrere derartige Innovationen aufgetreten,
deren Wettbewerbskraft unter den Verh#ltnissen des Lebensmittelmarktes
so stark war, daB sie den nicht anpassungsfihigen Unternehmern empfind-
liche Verluste zufiigten und sie endlich zum Ausscheiden aus dem Markt
Zwangen.

Die erste dieser Innovationswellen war der Ubergang zur Selbstbedienung
im Lebensmitteleinzelhandel seit Mitte der 50er Jahre, Diese "Technik des
Massenverkaufs" ermdglichte eine Beschrinkung der h#ndlerischen Aktivi-
tdt auf den reinen Verkaufsvorgang an der Ladenkasse und filhrte damit zu
einer erheblichen Personalkostenersparnis (WOLL, 25, S. 140 ff).

Das folgende Schaubild 3 zeigt die Entwicklung der Ums#tze der Vertriebs-
formen im Lebensmitteleinzelhandel ab 1960, allerdings ohne Berlicksich-
tigung des Nahrungsmittelhandwerks und des ungebundenen Einzelhandels.
Durch das ilberdurchschnittliche Wachstum der SB~L#iden wurden die Be-
dienungsgeschifte, auf die 1960 noch zwei Drittel der Gesamtumsiitze aller
Verkaufsstellen des institutionellen Lebensmitteleinzelhandels entfielen,

im Laufe der Jahre immer mehr zurlickgedringt.

Die weitere Entwicklung der Selbstbedienung auf der Einzelhandelsstufe ver-
lief in zwel Richtungen. Der eine Trend brachte eine stiindige Zunahme der
LadengrdBen, verbunden mit einer Ausweitung der Sortimente mit sich, der
im Aufkommen des Supermarktes seinen vorliufigen AbschluB fand. In die-
sen Selbstbedienungsgrofraumliiden mit mehr als 400gm Verkaufsfliche
war die Integration des gesamten Lebensmittelsortiments einschlieBlich

des Frischwarenbereichs unter einem Dach erfolgt. Nach ersten Anfiingen
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Ende der 50er Jahre verzeichneten die Supermiirkte ein steil ansteigendes
Wachstum und vereinigten einen immer gréBeren Teil des Umsatzes im
Lebensmitteleinzelhandel auf sich. (Siehe Ubersicht 3).

In der zweiten Entwicklungslinie wurde der durch die Selbstbedienung er-
tffnete Weg des Serviceverzichts konsequent zum Discountprinzip entwik-
kelt (WOLL, 25, S. 136 ff). Durch weitgehende Kostensenkungen auf der
Einzelhandelsstufe, konnen die Waren zu Preisen angeboten werden, die er-
heblich unter dem im Einzelhandel {iblichen Niveau liegen (TIETZ, 23,

S. 975 ff).

Die Verbindung von GroBraumladen und Diskontprinzip kennzeichnet die
jlingste Form des Selbstbedienungsgeschiifts auf dem Lebensmittelmarkt:
den Verbrauchermarkt. Hier werden die Ladengrfien des Supermarktes
erheblich {iberschritten. In den ersten Jahren ihres Auftretens - ab 1965 -
wurden Verbrauchermirkte ganz ilberwiegend von unabhingigen Unterneh-
mern auBt;:rhalb der etablierten Handelsgruppen getragen (BATZER-ELI,
4, S. 102).

Die raschen Marktanteilsgewinne der Verbrauchermirkte (siehe Ubersicht 3)
zwangen die auf SB-Nachbarschaftsliden und anspruchsvolle Superméirkte
spezialisierten alteingesessenen Handelsgruppen zu energischen Anpassungs-
maBfnahmen. Inzwischen haben die Coop-Gruppe, die Filialbetriebe, die Ein-
kaufsgenossenschaften und dls Ketten alle ihre eigenen Verbrauchermarkt-
und Discountlinien au.fgebautl .

Fiir die Zukunft wird allgemein mit einem {iberdurchschnittlichen Wachstum
der Verbrauchermirkte gerechnet. Die Notwendigkeit der Standortsicherung
und Finanzierung der modernen GroBraumléden wird eine fortschreitende
Selektion und Konzentration auf der GroB- und Einzelhandelsstufe im Kampf
um die Marktanteile erzwingen, wobei EinfluB und Entscheidungsbefugnis der
zentralen Fithrungsorgane laufend zunehmen werden (NIESCHLAG, 19).

Unsere Untersuchung der Dynamik der Vertriebsformen am Beispiel der
Entwicklung der Selbstbedienung auf der Einzelhandelsstufe hat uns die In-
tensitit des Wettbewerbs im Lebensmittelhandel deutlich gemacht.

Der hohe Konzentrationsgrad im Lebensmittelhandel - wie wir gesehen
haben, wird ein wesentlicher Teil des Marktes von wenigen groBen Handels-
gruppen beherrscht - hat die Frage nach der Nachfragemacht des Handels
aufgeworfen.

1) Anfang 1975 gehtrten 28% der gezihlten 1137 Verbrauchermérkte zu den
freiwilligen Ketten, 19% zu den Einkaufsgenossenschaften, 11% zu Filial-
betrieben, 12% zur Coop-Gruppe und 2% zu den Warenh¥usern, insgesamt
also zu 72% zu den etablierten Handelsgruppen.

(33, H.5/175, S. 19)
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Nach ARNDT (3, 5. 86 ff) sind Angebots- und Nachfragemacht die Folge un-
gleicher Machtverteilung, Die starke vertikale und horizontale Konzentra~-
tion im Lebensmittelhandel 146t auf die Existenz potentieller Marktmacht
achlieBen, wenn der empirische Befund auf der Marktgegenseite - bei der
Ernfhrungsindustrie bzw, bei der Landwirtschaft - auf einen erheblich
geringeren Konzentrationggrad hindeutet.

Eine generelle Aussage (iber die Wettbewerbsstellung der Ernghrungsin-
dustrie gegenilber dem Lebensmittelhandel st8Bt wegen der Heterogenitit
des Industriezweiges auf grofle Schwierigkeiten.

Sowohl statistische Analysen {bspw. GROSSKOPF, 14, 5. 225 ff) als auch
empirische Beobachtungen weisen jedoch darauf hin, daB infolge der Markt-
bedeutung einiger grofier Konzerne der Konzentrationserad auf einer Reihe
von Teilmirkten recht beachtlich ist (BESCH, 6, 8. 255 f). Hierzu zi{hlen
neben den Mirkten flir Speisefette, Fisch, Getrinke und Nghrmittel vor
allem auch die Bereiche der "convenience foods", wie Tiefkiihlprodukte
und Fertiggerichte, deren Gewicht wegen ihrer iberdurchschnitilichen
Wachstumsaussichien laufend ansteigt.

Daneben gibt es aber auch Fachzweige der Ernfhrungsindustrie, in denen
zahlreiche kleinere Unternehmen einen relativ hohen Anteil zum Gesamt-
umsatz der Branche beitragen, wie z. B. in der Brotindustrie, der Obst-
und Gemfiiseverarbeitung und in einigen Bereichen der Getr#nkeindustrie

{42). In diesen Zweigen kiéinnte durch eine Verringerung der Anbieterzahl
der Wettbewerb gesteigert werden.

Alle Untersuchungen iiber die Entwicklung der Konzentration in der Er-
nihrungsindustrie (GERL, 13; GROSSKOPF, 14; v, ALVENSLEBEN, 2)
kommen jedoch zu dem Schlufl, dafl der Konzentrationsgrad in den einzel-
nen Branchen im Verlauf der Nachkriegszeit betriichtlich zugenommen hat.
Fiir die Zukunft ist davon auszugehen, daf die Konzentration in der Er-
nihrungsindustrie durch internes und externes Unlernehmenswachstum
weiter ansteigen wird, so daf} sich voraussichtlich ein "neues Gleichge-
wicht der Krifte auf dem Markt zwischen Lebensmittelindustrie und -han-
det einpendeln wird" (NIESCHLAG, 19, S, 63).

3. Auawirkungen auf den Absatz von Agrarprodukten

Im Gegensatz zur Ernfhrungsindustrie ist nicht damit zu rechnen, daB
gich das Angebot der Landwirtschaft durch betriebliche Konzentration

an die geballte Nachfrage der GroBunternehmen auf dem Lebensmittel-
markt angleichen kann. Somit stellen gich die Aufgaben der landwirt-
schafilichen Absatzwirtschaft in der Ausrichtung der einzelbetrieblichen
Erzeugung auf die Anforderungen des Lebensmittelmarktes, um die Span-
nungen zwischen Angebot und Nachfrage auszugleichen.
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Nach langer Diskussion in Wissenschaft und Praxis ilber die Notwendig-
keit der"Konzentration des Angebots an Agrarprodukten zu groffhandels-
fihigen Mengen" (METZDORF, 18) hat der Gesetzgeber mit dem 1969 er-
lassenen Marktstrukturgesetz finanzielle Anreize zur Grindung von Er-
zeugergemeingchaften gegeben. Ende 1974 waren im Bundesgebiet insge-
samt T36 Erzengergemeinschaften anerkannt, bei weiteren 116 lief das
Anerkennungsverfahren (29, 4/75, 8, 270).

Den hiichsten Marktanteil erreichen danach Erzeugergemeinachaften mit
70 - 80% bei Schlachtgefiligel. Hier wurde ebensc wie bei Qualititsgetreide
die urspriinglich vorhandene vertikale vertragliche Bindung an Verarbei-
tungsunternehmen nach Ertal des Marktstrukturgesetzes durch eine hori-
zontale Zusammenarbeit der Erzeuger erglinzt, {v. ALVENSLEBEN, 1,
8. 5f, 8. 100 f; IfLM, 15, S. 45 ff) Ein griBeres Gewicht hegitzen Er-
zeugergemeingchaften noch bej Frilhkartoffeln, wo sie etwa 50% der An-
paufliche kontrollieren und bei Schlachtschweinen, wo sie 12% der Markt-
produktion erfassen (BAG, 28, 8. 9 u, 8, 5). Bei den meisten anderen
Agrarprodukten liegt der Marktanteil der Erzeugergemeinschaften jedoch
erst bei wenigen Prozent.

Eine Konzentration des Angebots durch Erzeugergemeinschaften kann je-
doch nicht zum Ziel haben, durch Schaffung eines Kollektivmonopols Mono-
polgewinne durch Setzen des Marktpreises zu erzielen. In statischer Be-
trachtungweise verhalten sich auch die Erzeugergemeinschaften angeschlos-
senen Betriebe weiterhin als Mengenanpasser. Aus der Sicht der dynamischen
Wettbewerbstheorie erscheint es aber méglich, da8 einzelne Erzeugerge-
meinschaften durch Kostensenkungen und Qualititsvérbesserungen einen
oligopolistischen Wettbewerbsvorsprung gegeniiber anderen Gruppen er-
ringen. Voraugsgetzung ist allerdings, daB die Zusammenschlfisse der Er-
zeuger go fest sind, daf diese auf dem Markt als einheitliche Anbieter auf-
treten kénnen (KANTZENBACH, 16, S. 145). Hierzu ist unbedingt erforder-
lich, daB das im Gesetz vorgesehene gemeinsame Anbieten der gesamten
Marktproduktion der Mitglieder in der Praxis auch tats#chlich einpehalten
wird.

Wie indessen laufende Untersuchungen von WEICK {(24) in den Erzeuger-
gemeinschaften fir Wein in Hessen und Rheinland-Pfalz zeigen, ist das
wenigstens beim Weinabsatz nicht der Fall. Eine soeben abgeschlossene
Befragung von 176 zufflliz ausgewihlten Mitgliedsbetrieben ergab, dafl im
Durchschnitt nur 40% der Ertragsrebfl¥che durch die Erzeugergemetn-
gchaften erfafit werden; somit verkaufen also auch die an Erzeugergemein-
schaften angeschlossenen Winzer den griiiten Teil threr Produktion aufler-
halb der vertraglichen Bindungen.

Die Erzeugergemeinschaften kdnnen nur damn eine gréBere Rolle spielen,
wenn der Organisations~- und E rfassungegrad auf den Mirkten wesentlich
erhttht wird. Bei der Komplexit4t unseres Absatzsystems fllr Agrarpro-
dukte wHre es jedoch unrealistisch. in den Erzeugergemeingschaften das
alleinige Leitbild flir den kiinftigen Agrarabsatz zu sehen. Auf den lokalen
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1) "AGRA-EUROPE" Nr. 37/75: "LEBENSMITTELZEITUNG" Nr. 10/75
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thersicht 5: Marktanteile beim Absatz von Fleisch und Fleischwaren auf
der Einzelhandelsstufe

1960 1964 1968 1972

Fleischerhandwerk 76,8 70,9 62,0 56, 3
Lebensmitteleinzelhandel 23,2 29,1 38,0 43,7
dar. Warenhiuser 1,3 1,9 2.8 4,8
Filialunternehmen 4,5 5.2 5.4 7.7
Coop-Gruppe 3.7 3,6 3,5 5,5
Verbrauchermérkte - 0,2 2.5 | 11,7

gonst. Lbm. hdl, 13,7 18,2 23,8 14,0

Quelle: BATZER-GREIPL-LAUMER- MEYERHQFER, Marktstrukturen und
Wettbewerbsverhiltnisse im Einzelhandel; REPORT 1974/75 der
LEBENSMITTEL-ZEITUNG

Dies konnte auch durch soeben abgeschlossene Erhebungen von FRASSINE
(12) in Lebensmittelgeschiften im mittelhessischen Raum bestlitigt werden.
Der Anteil der Geschifte mit einer Frischfleischabteilung tiegt am héich-
sten bei den Warenhdusern (85%) und Filialisten (72%) und ist bet den Ein-

kaufegenossenschaften und Ketten mit 13% bzw. 10% vergleichsweise gering.

Die Ausweitung der Sortimente im Lebensmittelhandel hat nicht nur zur Zu-
riickdringung der Fachgesch#fte mit Frischwaren gefithrt - neben Fleisch
14Rt gich die gleiche Entwicklung bei Obst und Gemiise und Milchprodukten
verfolgen - gondern in letzter Zeit auch bei einem so exklusiven Spezial-
produkt wie deutschem Wein, Nach Erhebungen des Stabilisierungsfonds

fiir Wein (34, 8. T1 ff) betrigt der Anteil des fachfremden Lebensmittel-
handels am Absatz bei deutschem Wein 1973 mengenmi8ig fast 50%.

Befragungsergebnisee im Rahmen der erwihnten laufenden Untersuchung
von WEICK (24) zeigen nun. da8 die Erzeugergemeinschafien sich aufier-
ordentlich rasch den neuen Absatzbedingungen angepafit haben. War im Ge-
schiftejahr 1970/71 der Weinfachhandel noch - neben dem Direktversand
an Verbraucher - mit Abstand der wichtigste Geschiftepartner der befrag-
ten Erzeugergemeinschaften, so hatte 1973/74 diese Stellung eindeutig der
Lebensmittelhandel tbernommen. 1) Damit kristallisierten sich auch hier

1) Im Gesch4ftsjahr 1970/71 gingen 45% des Absatzwertes der befragten Er-
zeugergemeinschaften an den Weinfachhandel, 14%. an den Lebensmittelhan-
del und 24% an Endverbraucher. Im Geschiftsjahr 1973/74 lauteten die ent-
sprechenden Angaben 21%, 34% und 26%.
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die beiden kiinftigen Hauptabsatzwege auf dem Weinmarki heraus: der
Direktverkauf an Haushalte und der Absatz tiber den Lebenamittelhandel.

4, Zusammenfasgung

Meine Damen und Herren, ich habe in der Kiirze der mir zur Verfigung
gestandenen Zeit versucht, Ihnen einen Einblick in die strukturellen Ver-
gnderungen und in die Wettbewerbsverhiltnisse des Lebensmittelmarkies
zu geben und die Auswirkungen aufzuzeigen, die daraus flir den Absatz von
Agrarprodukten enistehen,

Die zunehmende Einkaufskonzentration im Lebensmittelhandel und die Aus-
weitung der Sortimente auf den Bereich der landwirtschaftlichen Frisch-
waren haben die Absatzwege der Landwirtschaft tiefgreifenden Verfinderun-
gen unterworfen. Wihrend jedoch in der Ernfhrungsindustrie in vielen Be-
reichen eine Anpassungskonzentration an die Nachfragemacht des Handels
im Gange ist, kommt die Zusammenfassung des Agrarangebots durch Er-
zeugergemeingchaften nur langsam voran.

Dabei wHren von der Marktentwicklung her den Erzeugergemeinschaften
die Aufgabe der qualitativen und quantitativen Angebotsstandardisierung
durch EinfluBnahme auf die Produktionsbedingungen der Mitgliedsbetriebe
vorgegeben sowle die Chance erdfinet, durch Ubernahme frei gewordener
oder neu entstandener Handelsfunktionen mit den grofen Handelsgruppen in
direkte Geschiftsbeziehungen zu treten, Hiermit sind jedoch nicht nur die
Erzeugergemeinschaften allein, sondern der gesamte kooperative Bereich
der landwirtschaftlichen Absatzwirtschaft, also vor allem auch die Genos-
sengchaften angesprochen.

Es gibt aber eine Reihe von Beispielen, die zeigen, daf die Herausforderung
durch den Strukturwandel auf den Mirkten von der landwirtschaftlichen Pra-
xis angenommen wird. Es wird Aufgabe der Aprarwissenschaft im Bereich
der Markt- und Absatzforschung gein, durch gezielte empirische Untersu-
chungen dazu beizutragen, Richtung und AusmaB der strukturellen Wand-
lungsprozesse anf dem Lebensmittelmarkt rechtzeitig zu erkennen, um den
landwirtschaftlichen Betrieben Entscheidungshilfen zur Anpassung an den
Wetthewerb geben zu kiinnen,
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